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Grundgesamtheit: 

 alle innovativen KMU, die folgende Kriterien 

erfüllen 

1. Haupt-Geschäftstätigkeit in den Branchen C, F, G, 

H, J, K, M, N (wird gleich erläutert) 

2. mindestens 5 sozialversicherungspflichtig 
Beschäftigte 

3. Standort max. 25 km vom Stadtzentrum Jenas 

entfernt 
 

 Datensatz mit 811 Betriebsstätten 

 Rücklauf: 35%; nach Bereinigung: 28% (225 KMU) 
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Forschungsdesign 



Charakterisierung der Teilnehmer: 
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Forschungsdesign 

C: 

Verarbeitendes 

Gewerbe 

46% 

G: Handel; 

Instandhaltung 

und Reparatur 

von Kraftfahr-

zeugen      15% 

M: Erbringung 

von freiberuf-

lichen, wissen-

schaftlichen 

und tech-

nischen Dienst-

leistungen 

10% 

F: Baugewerbe 

9% 

J: Information 

und Kommuni-

kation      9% 

Sonstiges (H, K 

und N) 

11% 

N=225 
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Schnittmenge in der Strategiebewertung: 
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Strategische Ausrichtung 

Kosten-

führerschaft 

Qualitäts-

führerschaft 

Innovations-

führerschaft 

14 49 

44 

7 
55 

10 

30 

N=209 
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Bedeutung der Innovationsarten: 
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Innovationsverhalten 
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Produkt-

innovationen 

Prozess-

innovationen 
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Innovationen 
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Innovationstreiber: 
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Innovationsverhalten 

2,82 

 

 
 

2,39         3,41                  4,07 

 

 
 

2,07 

N=224 



Bedeutung der Innovationshemmnisse 
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Innovationsverhalten 
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faktoren 

N=224 
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N=223 

Kooperationsaktivitäten 

Kooperationspartner Kooperationsrichtung 
Kooperations 

intensität 

Intensität von 

„Face-to-Face“-

Kontakten 

 Abnehmer/Kunden 
vertikal 

3,52 4,31 

 Lieferanten 3,24 3,62 

 Wettbewerber horizontal 2,20 2,89 

 branchenfremde Unternehmen 

diagonal 

2,58 2,87 

 Universitäten 2,80 3,46 

 Fachhochschulen 2,72 3,25 

 Forschungsinstitute 3,02 3,29 

Kooperationspartner bei Innovationsvorhaben: 

Mittlere 

Kooperationsintensität 

und Relevanz von 

„Face-to-Face“-

Kontakten: 

13 N=191 



Ranking der Entwicklungsarten von Innovationen: 
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Kooperationsaktivitäten 

N=196 
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Ausgeübte Transferarten: 

Transferkanäle  

N=220 



Gegenüberstellung der mittleren 

Ausübungsintensität und Innovations-

relevanz der Transferkanäle: 
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Transferkanäle  

U.2 U.1
F&E.1

H.1

H.3

I.
F&E.3

H.5

F&E.2

H.2
F&E.4

U.3

G.1

G.2

H.4H.6

2

2,2

2,4

2,6

2,8

3

3,2

3,4

1 1,2 1,4 1,6 1,8 2 2,2 2,4 2,6 2,8 3 3,2 3,4

Innovationsrelevanz

A
u

s
ü

b
u

n
g

s
in

te
n

s
it

ä
t

humankapitalorientierte Transferkanäle 

Praktikanten/Werkstudenten H.1 

externe Arbeitnehmer H.2 

Seminar-/Abschlussarbeiten H.3 

Doktorarbeiten/Habilitationen H.4 

Beratungsaufträge H.5 

Lehraufträge H.6 

unmittelbare Transferkanäle 

Aus-/Weiterbildung U.1 

Workshops U.2 

persönl. vertragsgebundene Tätigkeiten U.3 

informelle Transferkanäle 

persönl. nicht vertragsgebundene 

Tätigkeiten 
I. 

klassische F&E-Transferkanäle 

Verbundforschung F&E.1 

F&E-Aufträge F&E.2 

Gutachter-/Prüfaufträge F&E.3 

Lizenztausch F&E.4 

gründungsorientierte Transferkanäle 

Gemeinschaftsgründungen G.1 

Neu-/Ausgründungen G.2 

N=183 



Sektorale Verteilung:  

Transferkanäle  
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N=194 



Transferkanäle  

Regionale Verteilung  

Transferkanäle  

18 
N=176 
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Beschäftigungseffekte 

N=217 

2,2% 

11,4% 

-2,5% 

-10,0% 
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subjektive Prozessneuheiten

objektive Prozessneuheiten

Prozessverbesserungen

Organisationsinnovatoren

Marketinginnovatoren

Abweichung von der durchschnittlichen Wachstumsrate (in Prozentpunkten) 

Beschäftigungsentwicklung

Umsatzentwicklung
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Beschäftigungseffekte 

N=217 

Große 

Bedeutung 

Geringe 

Bedeutung 
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